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HaHnit 3BiT Npo ynpaBniHHA NigroToBneHNi Ha BUKOHAHHS 3akoHy YkpaiHu
«[po ByxranTepcbkuit 06nik Ta hiHaHCOBY 3BITHICTbLY BiANOBIAHO A0 MeTognyHuX
pekoMeHAauin 3i cknafaHHs 3BITY MPO YNpaBniHHS, 3aTBEPAXEHUX HAKA30M
MiHicTepcTBa chiHaHciB Ykpainu Big 07.12.2018 Ne 982.

1.0PTAHI3ALIMHA CTPYKTYPA TA OMUC OISANbHOCTI KOMIMAHIT

1.1. NignpuemcTBO

MeauyHe HaykoBo-BUpoGHINYe 06'efHaHHs «BIOKOH» cTBopeHo B Ykpaiki y 1991
poui. TOB MHBO "BIOKOH" 3aitmMaeTbcsi BUMyckoM KocMeTuuHol npoaykyii. Meptumii
kpem pospobneHo nikapsmu MHBO «BIOKOH» cninbHo 3 dpaHLysbkumm koneramu. 3
TWX Nip TpUBaE LWofeHHa poboTa KOCMETONONB | TEXHOMOMB MO CTBOPEHHIO Cy4aCHMX
Kpemis nig ogHomeHHo mapkoto. «BIOKOH» nepLumm Ha nocTpagsHCLKOMY npocTopi,
y 1998 poui, BUNycTvB CoHLe3axucHui kpem. Hapasi coHuesaxucHa cepis «6IOKOH» -
ninep puvHKYy Ykpaidu, WO NiATBEPAXYIOTb BIAMNOBIAHI AocnigxeHHs. BogHouac
TpaauUiiHAM  BUPOGHWULTBOM ANSt KOMMaHii € KOCMEeTUYHi 3acobu, CrpsMoBaHi Ha
NPOMINaKTKY BIKOBMX 3MiH LLKIPU | 3MEHLLEHHS 3MOPLLIOK.

Ha Bupobrnursi «bIOKOH» B Xapkosi 3acHoBaHa cyyacHa nabopatopisi, daxisLyi
AKOT npu po3pobui hopMyn KOCMETUKW CMMPalTbCA Ha MEAWYHI 3HaHHA disionorii
Wkipn i OioxiMmivHMX npouecis, wWo BigbyBawoTbcs B Wkipi. BIOKOH npauwe 3
NPOBIAHUMU  CBITOBAMMU KOCMETUYHUMW iHCTUTYTaMU i BUPOBHUKAMA  CUPOBUHM.
Mpoaykuis «bIOKOH» npoxoanTs BUNpoGoBYBaHHS Ha Ge3neky i eeKTUBHICTD.

KocmeTnuni chopmynu EMOKOH pospobnstoTbesa npodecioHanamu, siki cnmpatoTbes
Ha MeAndHi 3HaHHSA disionorii Wwkipw i GioxiMiYHMX npoLecis, Lo BiabyBaTLCS B LUKIPI.
Hawwi daxisLi cTBOpIOOTH KOCMETVKY ANS LOTNSAY 3a LWKIPOK | BONOCCAM, LS 3aXUCTY
LWKIpW Bif HEraTMBHUX (DaKTOPIB HABKOMMLUHBOTO CepefoBuLLa i YP-BUNPOMIHIOBAHHS |
nikysanbHo-npodinakTuyHi 3acobu. Kocmetuka BVUOKOH piiicHo Bupillye npobremm i

3abesneyvye edexT.

[docsArHeHHs

Akictb  npoaykuii BIOKOH nigTBepaXeHo Haropogamu Ha  HauioHanbHOMY i
Mi>XKHapOAHOMY piBHI, B TOMY Yucni 3onoTtoto megannto suctasku InterCHARM-YkpaiHa
«3a eKkcnepTHWIA MigXig B CTBOPEHHI SKICHOI YKpaiHCLKOT KOCMETUKI Ta BaroMuii BHECOK

B iMiZX HaLioHanbHOro BUPOBHULTBAY.



3a ceoto icTopito "BIOKOH" HeogHopa3oBo ByB Bif3HAYEHWI PisHUMIK Haropoaamu Ha
HaLiOHanNbHOMY | MiXXHapOLHOMY PiBHi:
1999 p. - 3a Bucoky skicTb npogykuii "BIOKOH" ctaB naypeaTtom 3aranbHoHaLioHanbHoro
koHKypcy "Buia MNpoba".
2000 p. - nepemora B 3aranbHOHaLiOHANbHOMY KOHKypCi "3ipka BITYM3HAHO! ynakoBku'".
2003 p. - kocmeTuka "BIOKOH" ygoctoeHa MixHapogHoi 3onoTol megani 3a skicTb. 2007
P. - KpaLLMIA BITYNSHSAHUIA BUPOBHWK POKY, KpaLLWiA BITYM3HSIHWIA TOBAP POKY B
LLECTWN HOMiHaL|isIX.
2007 p. - Ha MixHapogHomy konkypci World Star B AdhiHax ynakoBka nofapyHKOBOrO
Habopy TODES otpumana tutyn "CBiTOBOT 3ipku ynakoBku'".
2008 p. - Kpalyuii NnaTHWK nogaTkis y kaTeropii "cepenHin GisHec".
2010 p. - renb MvpygoseH 3 cepii "[dokTop BiokoH" HasBaHo "TTPOLYKTOM POKY" 3a
pesynbTatamMmu LLOPIYHOro KOHKypCy npodecioHanis apmaveBTuyHoi ranysi MAHALIEA.
2010p. - cepTudikat SKOCTI LIBEALLAPCbKOr0 iHCTUTYTY cTaHgapTiB skocTi "International
Quality Certificate" (SIQS) - ogHa 3 ocTaHHiX Haropoa, oTpumaxa B Lseiuapii.
2011 p. - npemisa "Vival Beauty Hit" B HomiHauii "Kpalla konekuist coHLesaxucHux 3acobis”
- OCTaHHS HaropoAa MWHYNOro poky.
2013p. - kocmeTnka BUOKOH oTtpumana MixHapogHy eBponeiicbky Haropoay "3a skicTb"
(International Europe Award "For quality").
2014p. - kocmeTuka "HatypanbHui pornsg’ oTpvMana BW3HAHHSA  CMOXWMBaYiB Y
BiKpUTOMY TecTyBaHHi i "3Hak skocTi" npoekTy "Ha npoby".
2015p. - coHuesaxucHa cepis "BIOKOH" otpumana "YkpaiHcbky HapogHy npemito”.
2015p. - BIOKOH otpumas 3onoty mepans IHTEPLUAPM YKPAIHW "3a excnepTHuit
niaxia B CTBOPEHHI SAKICHOI YKpaiHCbKOI KOCMETMKM Ta BaroMWid BHECOK B iMigx
HaLjioHanbHoro BupobHuuTBa".
2016p. - coHuesaxucHa cepia BUOKOH otpumana Haropogy "A6contotHuin dasoput
ycnixy 2016".
2017p. - kocmeTuka BUOKOH cTana nigepom TematuuHux kateropin "lrieHiyHa nomaga”,
"3aci6 ansa sacmarn”, "3aci6 nicns 3acmarn” npemii "Vival Beauty Hit-2017 ".
2018 p. - npewmis "Xit-2017. Kpawe ana mantoka", kpem LiuHkogepm 6e6i TM [loktop
BiokoH.
2018 p. - npemis "Xit - 2017. Kpawe ans manioka', B kateropix "3aci6 ana mamu", renb
BioHa Hopma TM [okTop BiokoH.
2019 p. - npemia "VivalBeauty Hit-2017" B kateropii "Kpalia cuposaTka ans sonoccs” 3

npogyktom Cuposatka "Cuna sonoccs" BIOKOH.



Y 2020 poui 3a pesynbTaTaMu OMWUTYBAHHA CrOXWBAYiB i eKkcrepTis Halla
KoMnaHia crana nepemoxuem B kateropii "BUPOGHULTBO KOCMETUYHMX 3acobiB"
peiTuHry «BUBIP KPAIHW». BIOKOH BuaHaHWi kpawm i cTabinbHIUM NignpueMcTsom
CBOEI ranyasi.

KomnaHia "BIOKOH" - nocTitHa y4yacHULS MiXHAPOAHUX BWUCTABOK KOCMETMKM
IHTEPWAPM (nocTitHo 3 1996 p.), LA BELLA DONNA & WELLNESS (Mpara),
COSMETICA BERLIN, BEAUTI INTERNATIONAL (Owoccenbaopd), COSMEETING
(Mapux).

BIOKOH - oauH i3 3acHoBHukiB Acouiauii «Mapdymepis Ta Kocmetuka YkpaiHuy.
KomnaHis Gepe yyactb y poboTi Acouiauii Wwoao 30inblweHHs 6e3nekn KOCMETUYHOT

MPOAYKLi Ta ekonorisauii ykpaiHCbKOro 3aKoHo4aBCcTBa.

BianoBinanbHicTb

«BbIOKOH» - couianbHo BignosigansHa komnaHis. 3 2013 poky peanisye couianbHui
npoekt «bIOKOH pns 3gopos's XiHkM Ta AuTWHWY. [poeKT € OCBITHIM  LLioAo
BifnoBifansHoro nigxody A0 340poB'A. [pyre 3aBfhaHHS MPOEKTY — MaTtepiarnbHa
Aoriomora riHekonoriam Ta nonorosum 6yauHkam. 3a 2013-2020 pp. 110 nikyBanbHux
3aknafis Ykpaitu otpumanu gonomory Big «bIOKOHay, a Takox 6narogiitHi doHam Ta
HenpubyTKOBI OpraHisawii.

Lle GnaropiiiHuii NpoekT € AOBroTpMBaNUM, Ta MEPCMEKTUBHUM Y KOPMOpaTUBHIl

couianbHin gisnbHocTi koMmnanii. Y 2021 npoeKT NpoAoBXeHO.

OpraHisauinHa CTpyKTypa nignpueMcTBa Mae HaCTYNHUM BUINAL:
1.[vpekuis - anpekTop, iHaHCOBUI AUPEKTOP, KOMEPLIRHUA ANPEKTOP.
2.Bigain nocravaHHs.
3.Bigain ciHaHciB Ta ByxranTtepis.
4.Bipgin ekcnopTy-iMnopTy.
5.Bigain 36uty.
6.HavanbHuk BUpobHMLTBA.
7.Cknag roToBoi NPOAYKLi.
8.Cknaf cMpoBWHY Ta ynakyBaHHs.
9.'onoBHMI TexHoNOr Ta nabopartopis.
10.MonoBHUIA iHXeHep.

11.BapoyHuin uex.



12.9acoBoYHUI LEX.

13.0cbopmntoBanbHUM LEX.

1.2. Micis i knroyoBi LiHHocTi TOB « MHBO «BIOKOH»

Hawa Micis - cnyxutn B im's Kpacu i 3nopos's, pobnsum 3a AOMOMOrow Halloi

NPOAYKLIT NoAel LWacnuBilLMMK | BNeBHeHILWe B cobi.

®inocodpis komnaHii
BusHaHHA Ha BITYN3HAHOMY | 3apybiXHUX puHKax niaTBEpPANNO dinocodio
BIOKOHYy sk BUpoGHMKa eKCKITio3VBHOT KOCMETUKM AN 30,0POB'S | Kpac.
MocTiHMIA noLuyk HOBWX inel, po3pobka MPOAYKTIB 3 ypaxyBaHHAM nobaxaHb
CNoXuBaYiB, BUCOKY AKICTb, egeKTUBHICTb, 6e3neky, KOMMOHEHTU HaTypanbHOro

NOXOAXKEHHS - Lie cknafosi ycnixy kocmetukn BIOKOH.

CraBneHHs
Hawa Micisi popmye Hawe CmaeneHHs fo cBoei MNMpoaykuii i BupobHUUTBY,

CnispobiTHukam, Cnoxusayam, MapTtHepam i CycninbcTay B Linomy.

MNpoaykT, BupobHuurso i TexHonorii

* [1pUXUNbHICTL TPaAULISM BUCOKOT AKOCTI | 6e3neku

* [loTpMaHHS Ta 06nik OCTaHHIX TEHAEHLA PUHKY KOCMETUKM

* [lanekocsHHICTb 3@ [OMOMOrO0  YYAHOrO  CMPUNHATTA  BCIX  PUHKOBUX
TEHOEHUI Ha Kpok Bnepes

* BignosiganbHWii Nigxig Ao opraxisadii BUpobHULTBa

* BUKOPWUCTaHHS TifNbK BUCOKOSIKICHOT CUPOBUHU

* [IpiopuTET KOMNOHEHTIB HATYPanNbHOrO NOXOLKEHHS

* CBOEYaCHE pPO3LMPEHHSA ACOPTUMEHTY 3 YypaxyBaHHSM NoTped nokynuis,
TEHAEHLIN pyHKY, npobnem ypbaHisauii Ta ekonori.

* YHiKanbHICTb HaLIOro NPOAYKTY: BUKOPUCTAHHA B CKMafi HaWWX KOCMETUYHNX
3acobiB LMOLLOro eKCTpakTy MEeAUYHOI N'ABKU | €KCTPaKTy YOPHOI ikpy

* BUKOPUCTaHHSA Cy4acHUX TEXHOSOTIN i NpOeCiNnHOro ycTaTkyBaHHS

* |HHOBAL|iHWIA | HAyKOBWIA NiaXia



KomnaHis BIOKOH Ta ii CniBpo6iTHuKM

* Mu LiHyeMo | po3ymiemMo 3HaYYLLCTb KOXHOTO 3i CBOIX CriBPOBITHUKIB

" BuKopnCTOBYEMO BWCOKI MOpambHi Ta €TUYHI MPUHLMNM Y BifHOCMHAX 3i
cniBpobiTHNKaMK

» [16ainnuee cTaBneHHs 40 KOXHOI 0COBUCTOCTi

* Hawa komaHpa cnosigye npuHUMNK npodecioHaniamy i 6e3foraHHo SKicHOI
poboTun

* Mu npaLoemo 3a NpuHLMNamMm B3aeMHOI NoBaru i 4oBipu

* KoxeH 3 Hac Bif4yBae NpUYETHICTb 4O CrinbHOI crpasu

* PoboTa KoXHOro 3 YiTkum po3ymiHHsaM Micii | dinocodii komnaHii

* BcepeanHn KOMaHAM MU MpaLioeMO 3a MPUHLMNAMU  B3aEMOLOBIPU |
B3aEMOA0NOMOr

* MU Hamaraemocs 3cepefvHU HaMoOBHUTU AiSNbHICTE HALUMX CriBPOBITHUKIB
EHeprieto

* Mu cnpusieMo po3BuTKY TX TBOPYOro i NpodeciitHoro noTeHLiany

* M fo3BonsiemMo  cniBpobiTHUKAM BAOCKOHaNOBATUCA BCEPEAWHI  HaLLOi
KoMnaHii

* Hawwi cniBpobiTHnKu 3aBxau npucnyxatotses 4o Mokynus, MapTHepy, Kones

* Halua komnaHis npautoe Tak, Wwob koxeH cniBpobiTHWK BigyyBas ropmicTb 3a
Te, Wo Mu pobumo

* Hally komMaHay OAHOAYMLIB Bifpi3HSIE MO3UTUBHE MUCTEHHS

Komnanisa BIOKOH ta CnoxuBau

* My npautoemMo i CTBOPKOEMO HalLi MPOAYKTU BUKIIKOYHO B iHTEpecax Halumx
CnoxuBadis, TOMy iX 4OBipYy [0 HalMX TOProBMX MapoK - rofioBHa LiHHICTb
KOMMaHii

* Mn Hagaemo CnoxwBadeBi TiNbKW BUCOKOSIKICHI, 6e3nevHi Ta 3pyyHi Yy
BUKOPWCTaHHI NPOAYKTM

* My YecHi 3 HalMMK CnoXnBa4Yamu i BigKpUTI im

* Mu faemo noBHY i BUMEpNHY iHhopMmaLito npo ToBap

* Mn Hamaraemocsa MakcuManbHO 3abesnevyBatil 3pYYHICTb | JOCTYMHICTb ANS
CrnoXuBava Halloi NpoAyKLii.

* Mu noBaxaemo i LiHyeMo Hawworo Crnoxwuaya i 6yab-skuid horo Bubip

* My BipHi HalWMM TpaguuisiM | npuHUMNam y poboTi 3 HaLIMMK CrioXusaYaMm

* Mi Hecemo BiNOBifanbHICTb 3a KOXEH NPoAaHNA HaMn NPOLYKT



* [InA Hac IHTEpeCU HalMx CMOXMBaYiB BaXnuBile KOPOTKOCTPOKOBOI
¢iHaHcoBOI BUroam

* My Hamaraemocs 3po3ymiTv i nepeadaunTt noTpedun, cmaku Ta nobdaxaHHs
Hawwmx Cnoxueavis

* Mn noctiiHo Begemo gianor 3 CnoxuBayem, i TOMy MOro gymka Ans Hac

BUpiLLanbHe

Komnadisa BIOKOH i MapTHepwu

* My 3aBXAu OpiEHTOBaHI Ha KnieHTa

» Hawa poboTa 3acHoBaHa Ha NpuHLMnax napTHEpPCTBa i B3aEMHOI BUroau

* [IpUAMaEMO pilEHHS NP0 MapTHEPCTBO 3 YypaXyBaHHAM [0BroCTPOKOBO!
NepPCnekTVBK, a He MATTEBOTO NPUBYTKY

» [llaHyiMmo i foBipsiemo cBoiM [apTHepam

* BpaxoBYyeEMO iHTEpecH CBOIX NapTHepiB

* CTUMYIIOEMO MOMWT 3a AOMOMOrOK MapKeTWMHIOBMX Ta peKknamHWUX 3axoAis
3apaau 36inbLUEHHS B3aEMHOI NpubyTKy

» 3aBXxau BiAKPUTK 40 AINOBOro gianory

» 3aBxAW BiANOBiAaNbHI 3a SKICTb TOBApPIB, L0 NOCTaBNATLCA

» CBOEYACHO i NpodheciitHo BUKOHYEMO B35iTi Ha cebe 3000B's13aHHSA

Komnanisa BIOKOH ta CycninbcTtBO

* M1 BUCOKO LIiHYEMO HABKOMULLHIIA CBIT | KOXHY OKpeMy 0COBUCTICTb

* Mu Bucoko uiHyemo Garatcteo [lpupoawn, ska gapye Ham LinoLwi pevoBrnHu
ANA HaWWX NPOAYKTIB

* Mun pbannuso ctaBumocst Ao [llpupogun, Tomy 3pobunu BCe BUPOOHMYI
MPOLIECH EKOMOriYHO YACTUMU | BeanedHnMu.

* Mn niknyemocs npo ©GnaroycTpin Ta [obpobyT cycninbcTBa, a TOMY
CMOBIAYEMO MPUHLWNK CTOBILCOTKOBOI NeranbHOCTi BeAeHHS BisHecy.

* My po3ymiemo, L0 B MPOLBITAO4OMY CYCMinbCTBi OyAyTb Lacnusi HaLli
Cnoxusadi, a TOMy YecHO NnaTUMO NoAaTKN i € HaiKpallUm nnaTHUKOM
noAaTkiB B CBOEMY MICTi cepef, cepefHiX NpoOMUCIIOBUX MiAMPUEMCTB.

* M1 nparHemo 3a [OMOMOTOK Halloi KOPUCHOI Ta SKICHOI NpoAyKUil 3MIHUTK
XWUTTS HaLWMX CNOXUBaYiB Ha KpaLle.

» My abaemo npo Hawwux cniBpoBiTHUKIB, 3abesnedytoun ix npodeciiHe

HaBYaHHS | coLianbHy 3aXMLLEHICTb.



* Mu Hamaraemocsi cnoBigyBaTVt NPUHLMNK COLianbHOI BiANOBIAanbHOCTI SK Mo
BIAHOLLEHHIO JO CBOrO MepcoHany, Tak i Mo BiAHOWEHHI A0 HABKOMULLIHBOrO

CBITY.

LinHocTi Ta MpuHumnnu
Micin Ta CraBneHHs copMylOTb Hawi ocHoBHI LliHHocTi. Hawi UiHHOCTI
MOAINAITLCA Ha Kinbka ©a3oBMX CKMagoBMX: LIOAO HaLWoi pobOTW, KONEKTUBY i
cnoxwusava.
Knro4oei LliHHocmi
1. Skictb Ta 6e3neka npoaykuii
Came 3a Le Hac UiHytoTb CnoxuBadi, siki NOCTINHO KyNyOTb HaLy NPOAYKLito.
2. Konekrtus
Mu [OpOXMMO CBOIM KONMEKTMBOM i LIHYEMO KOXHOro cnispo6iTHvka. Hawa
KOMaHAa - Ue KoMaHaa OAHOAYMUIB, sika Npautoe 3apagn LOCSTHEHHsI 3ararnbHOro
pesynbTary.
3. CnoxuBay
3apagu Cnoxueada M1 CTBOPIOEMO CBOI NPOAYKTW, NPaLOEMO, PO3BUBAEMOCS
| BLOCKOHaNKEMOCS.
MpodpecioHanbHi lMpuHyunu
1. BigKpuTicTb, NpO30pICTb | AOCTOBIPHICTb iHOpMaLii Npo Hac i Hal
npoayKT
2. BignosiganbHicTb 3a CBOK CrnpaBy, NPOAYKTY i B3aeMUHN [MBKoCTb
3. [osipa BcepeauHi KOMMaHii [0 KOXHOrO 3 YSIEHIB KOMEKTUBY, [0
MNapTHepam, Cnoxusadam
4. TloBara BcepefuHi KOMMaHii [O KOXHOrO 3 YreHiB KONeKkTuBy, [0
MNapTHepam, Cnoxusavam
5. [podecioHaniam
6. TloCTiHMIA PO3BUTOK | BLOCKOHANEHHS
7. CouianbHa BignoBiganbHICTb
Buxopsum 3 Hawoi Micii, a Takox 3 ypaxyBaHHAM cuTyauii, Lo cknanaca Ha
PUHKY Ha CbOrOAHIlUHIA AeHb, @ B 3B'A3KY 3 UMM - O4YiKyBaHWX MEPCneKTuB, Mu

cdhopmyBany Lini KoMnaxii Ha HaCcTyMHUIA piK.



Lini komnanii BIOKOH

1. 3bepertu nigMpytoui mo3uuii Ha PUHKY, CTaTU BITYMSHSAHUM BUPOGHUKOM
kocmeTuk No1. 3abesneumtt Temn 3poCTaHHA KOMMaHil, Lo BuMepeakae Temnu
3POCTaHHA PUHKY, NPW MiHIManbHWX BUTpaTax.

2. 3abe3neynTn [OCTYNHICTb HAlWUX NPOAYKTIB ANS CrioXuBaya B Gyab-akii TouLli
Ykpainn. [laHa meTta cknafjaeTbCs 3 ABOX cknagosux. [lo-neple, UiHa HawMUx
NPoAYKTiB NOBWHHA BYTW HWX4Ye UIH OCHOBHWX KOHKYpeHTIB abo ByTM 3 HUMK Ha
oaHomy piBHi. [lo-apyre, MW NOBWHHI 3abe3neunT 3pyyHICTb i AOCTYMHICTL ANA
cnoxusaya Hawoil npoAaykuii, a came: npeacTaBneHicTb B Oyab-sikii TOProBenbHil
TOuLUi, A€ BiH 3a3BM4Yall pobuTb MOKYMNKW, PO3TallyBaHHA Ha OLHOMY PiBHi 3 OQHUM 3
OCHOBHWX KOHKYPEHTIB - YK - piBeHb KinbKiCHOT AUCTpMOYLT.

3. 36inbwyBaTth acOpTUMEHT MNpOAYKWii, SKWA MakcumanbHO Bignosigae
OYiKyBaHHSAM KIHLIEBOro CroXmBaya 3 ypaxyBaHHAM OCTaHHIX TEHAEHLIN PUHKY.

4. 3pobutn bpeng BEOKOH i ioro igeonorito - pyLwiiHOW CUMo0 KomnaHii!

5. MNigBuilyBaT piBeHb 3a[40BONEHOCTI 3aMOBHMKA. Hawa npoaykuis noBuHHA
BIAMNOBIAATY X OYiKyBaHHSM.

6. docartu 6e3poraHHOl AKOCTi 06CnyroByBaHHA MapTHEPIB, KMIEHTIB, MOKyNLUiB.
Mwu noBWHHI BigNOBIAATU KpaLMM CTaHAapTam poboTu 3 KrieHTamu.

7. Po3BnBaTi 4OBrocTPOKOBi B3a€EMUHM 3 NapTHepaMu.

8. 3beperTu icHyloumMii nepcoHan i pieeHb 3apobiTHUX nnat, 3abe3neunTi HeobxigHi
YMOBW AN15 NPOMECINHONO 3pOCTaHHA MepcoHany, 3aoxodyeaTu Tpueany poboTy B
KOMNaHii.

9. ®opmyBaTU KOMaHAHWA AyX, CTBOPKOBATM YMOBW | CNpUATU  OCOBUCTIN
3aUikaBfIeHOCTI  KOXHOro i3 cniBpobiTHMKIB KOMMNaHii B ycnixy ChinbHOi cnpasw,
po3yMmitouM, WO TiMbKA Hawa chinbHa poboTa JOMOMOXe 3pPOo3yMITU  MOKYMLs,

3a4,0BOSIbHUTA OO, nepeTBopUT NOKYNKY B ManeHbKe CBATO.

1.3. Npoaykuisa TOB «MHBO «BIOKOH»

AcCOpTUMEHT

AcopTumeHT npoaykuii «<bIOKOH» npeacrasnexo noHag 500 HalimeHyBaHHAMMW. Ha
pik KomnaHis Bupobnsie noHag 10 MinbioHIB oAuHWLUbL npoAykuii. Lle kocmeTuka ans
[ornagy 3a LWKIpOW | BomoccaAM, ANS 3axUCTy LWKIpW Bif HeraTMBHWUX (DaKTOPIB
HaBKOMULLIHLOrO cepeaoBulla i YO-BMNPOMiHIOBaHHS, TirieHiYHi nomaaw, nikyBarnbHo-
npodinakTuyHi 3acobu.

B acopTMMeHTI Mapku Kiribka OpeHAiB i 3acobiB ririeHu pi3HOT LiHOBOT KaTeropir:
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- BOmMsAA 3a LWKipol obnuuys (LOoEHHWA AOrnsA; aHTWBIKOBA, BiabGintowya
KOCMEeTUKa, 3acobu Ansa npobnemHoi Wwkipw:;

- AOrMs4 3a Tinom (renmi ANA  Aywy, MOMOYKO AN Tina, [e3040paHTU-
aHTunepcnipaHTyh, aHTULENONITHI 3acobu);

- AOrNAA 3a Horamu, LUKIpOo CTOmM;

- COHLie3axncHa KocMeTuKka (Ans i nicns sacmaru);

- AOrNAg 3a NOpOXHNHOW poTa (ornonickysavi, 4E30A0PaHTU A11S MOPOXHUHM POTa);

- 3aCO0M IHTUMHOI TiriEHN (3 MOMOYHOIO KUCIOTOH) AN1S1 AiBYATOK i KIHOK PI3HOrO BKY:

- Bosiori cepseTku (no 10, 15§ 20 wT. B ynakosLj);

- 6anb3amu 4nsa ry6 3 3axucHoo fJieto;

- KowTn Ana Bsonocca (WwamnyHi, 6anb3amu, KOHAULOHEPU, chpei), BKIHYaKYM
nikyBanbHO-NPoginakTuyHi

- LintoLi nikyBarnsHo-npodinakTuyHi 3acobum pisHoro cnekTpy Aii (BeHOTOHi3youi, Bif

bonto B cyrnobax i 38'sA3kax, NPOTY CUHLIB | CUHLiB, 3MiLiHEHHS! KOPEHIB Bomoccs i T.4.).

XapaktepucTuka npoaykuii, Wo BUNYCKAETLCA
AcopTumeHTHUIA nopTdpenb komnawii «BIOKOH» Bknouae Kinbka GpeHAiB B
PI3HWX LiHOBWX KaTeropisx:
1. bpeHn BIOKOH Bigomuii HaibinbwoMy 4ucny MOKynuiB, BMMYCK KOCMETUYHUX
3acobiB «bIOKOH» € npioputeTHUM HanpsimkoM komnaii. BIOKOH - ue:

e [leKifbKa OCHOBHWX KOCMETWYHMX MiHiA ANs WOAEHHOro Ta crewjianbHoro
pornsay 3a wkipow obnuuusa i Tina: «HaTypaneHWiA gornsay, «3UMOBUNA
pornan», PROFESSIONAL EFFECT, «HixHa wkipay, «binocHixHa wkipay,
«[TpobnemHa wkipa», «4yTTEBA LWKipay;

e coHuesaxucHi cepii: CoHuesaxucHa, lMaHteHon, Sun Marina Kids, Sun
Time;

e liHiA 3acobiB ANns fornsAy 3a NOPOXHUHOK poTa: onoslickyBadi i 0CBiXyBaYi
MOPOXHWHW POTa;

e 3acobw ansa gornagy 3a BONoCCsM;

¢ YOnoBiYa KOCMETUKA;

o Oanbsamu gnsry6.

BIOKOH - kocmeTuuHuin 6pens, sikuii o6'egHaB MeanyHi HayKoBi NPUHLANK 3
TpaguuiaMu HaTypanbHoi kocmeTuku. KocmeTtuka BWOKOH ctBoproetbea 3

nto6oB'to i MoBaroko [0 XiHKK, LWob aapyBaTth i HXHICTb, TYpOOTY i Kpacy.

11



2. AOKTOP BIOKOH - cepisi kocMeTU4HUX NpodinakTuyHux 3acobis, Lo oTpumana
0CODMMBE BU3HAHHS Ha anTEYHOMY PUHKY.
3. Hirudo Derm - GionoriyHo akTUBHa KOCMETUKA AMNS LOAEHHOTO | KypPCOBOro gornsgy

3a LWKIpOKO 3 HalbinbLL NOLIMPEHUMU KOCMETUYHUMM NPOBIEMamK.

OcHoeHi cepii, w0 eunyckarombscs nidnpueMcmeom 3a cmaHoM Ha 31.12.2020 POKY:

» cepif  «HatypanbHui gornsp» - npusHaveHa AN WOAEHHOro [OrnsAy ANs
BIkOBOT LUKIipU AN pisHux BikoBKX rpyn. Lis cepis ctana pesynbTatom 6araTopidrux
AoCTiAxeHb B 06nacTi KOCMETUMHOTO JOrMNAAY 3a WKIPOH;

> cepus «3UMOBUIA AOrNAAY - BUNYCKAETLCS NiANPUEMCTBOM 3 gepecHss 2011 poky,

npusHaveHa Ans [ornsay 3a LWKipok B3VMKY;

» cepisi «binocHixka» - edekTBHa nporpama Ans BiAGiNoBaHHA LKipW, cepis
CTBOpeHa [ANA PpiBHOMIPHOro BigOINOBaHHSA NIMEHTHUX MMM Ta BECHSHOK |
BIAHOBNEHHA if€anbHOro Kombopy LUKIPW, YCyBae MPUYMHM rineprirMeHTaLii WwKipy Ta
Briokye npoLiecu ii po3BUTKY;

» cepia "Cron-Komap" — 3axucT Bif ykyciB komapis i komax. Cepia "Cton-Komap"
BKNoYae Tpu 3acobu, cnewianbHO CTBOPEHi ANs 3aXMCTY Bif KOMapiB Ta iHLUMX KOMax.
[o cknagy copmyn BXOAMTb akTUBHA PEYOBUHA - PEMEneHT HOBOrO MOKOSMiHHS,
e eKTUBHWUN BiAHOCHO HalGInNbLUOI KiNbKOCTI BUAIB KOMaX i HELIKIAIMBUNA ANS NHO4NHN.
HaHeceHnut Ha wikipy 6yab-akin i3 3acobis "Cton komap" cTBOPOE HEBIAUYTHY NABKY,
LLO BiANAKye koMax, i 3abe3neyvye KOMMDOPTHUIA BiAMOUNHOK;

» KocMmeTuuHa cepia «Cron-uenionit» - nporpama Kopekuii dirypu, nporpama
Aornany 3a Tinom, cnpsiMoBaHa Ha 6opoTbly 3 NposiBamMu LIENONITy;

» 3acobu riricHu AnA NOPOXHUHKU poTa: onosickyBayi MOPOXHUHU POTa - L{iTHOLL
EKCTPaKTU MeAuUYHOl M'SABKW HajalTb NpoTU3ananbHUA edekT Ta 3axuLLaTb ACHA;
AE300PaHTN AN NOPOXHWUHM poTa - yCyBatoTb OyAb-sKMiA 3anax 3 poTa, MOMEHTarnbHO
OCBIXaloTb NOAWX i 3aNNLIAKTb NPUEMHUIA XONOAOK;

» Banb3amu ansa ry6 - 4OAaTKOBWIA AOMNSA | 3axucT ana ryo;

» COHLe3axMcHa cepis - LMpoka rama 3acobiB Ans 3axucTy LKipy obnuyus i Tina, a
TaKOX BOMOCCH Bif LUKIANMBOro COHAYHOro BUNpoMiHtoBaHHA. TOB «MHBO «BIOKOH
»CTaB MNEPLUMM BITYM3HAHUM BUPOBHWMKOM, LU0 BMNYCTUB CEPil0 COHLIE3aXUCHUX
3acobiB. CborogHi coHuesaxucHa cepis «BIOKOH» kopucTyeTbca 3acnyxeHoto

AOBIPO0 MINbMOHIB CNOXMBa4YiB i € NigepoM NpoAaxiB COHLEe3axucHux 3acobie B

YKpaiHi;
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» cepisi «[dokrop BIOKOH» - nikysanbHo-npodinaktniHi sacobu (nikapcbki Masi, reni
| Kpemu), Lo MICTATb GioNOriYHO aKTUBHI PEYOBUMHI EKCTPAKTY MEeAMuHOl M'siBKA (40
15%), excTpaKTi nikapchKux TpaB i LUMPOKO BiAOMI hapMaLieBT4HI cyBCTaHLji:

» nikyBanbHo-kocMeTH4Ha cepisi «Hirudo Derm» - anTeuHa cepis KOCMeETUKM.
KocmeTuka HD 3HaxopuTbest Ha Mexi kocmeTonorii i fepmaronori, i rapaHTye BUCOKY
Pe3yNnbTaTUBHICTb | BUHATKOBY HeLLKIANWBICTb. EKCKMO3MBHICTL hopmyn nonsrae B
00'eAHaHHi  yHIKanbHUX eKCTPaKTiB MEeAWYHOI M'SBKM 3 CYYaCHUMU aKTUBHUMM
KOMnoHeHTamu B cneuianbHi komnnekcu. Komnnekcu HD pospobreHi Ha ocHOBI
OCTaHHIX AOCArHeHb Aepmatonorii i KoCMeTonorii, i BKMoYaoTk B cebe BigoMi akTWBHI
KOMMOHEHTU, Lo BOMOAIOTL BY3bKOHAMPAaBIEHOW Ai€to, L0 [03BOMWI0 MPOTUCTOATH
KOHKPETHUM KOCMETUYHWX npobrnem LWwkipn. YHikanbHicTb Komnnekcis HD nonsrae B
noeAHaHHi BaratoyHKLiOHanbHOro Aii eKCTPakTy M'ABKU 3 BY3bKOHAMNPAaBMEHUM ficto
IHLIMX aKTMBHUX KOMMOHeHTIB. [lepmaronoramu-kocmertonoramm 6ynu Buainexi 4
OCHOBHI KOCMETUYHI npobnemu: npobrnema cyxocTi WKipu, MiABMLLEHOT YYTAMBOCTI,
KUpHOro Onucky i BYrpoBoi BUCUMKM, NPOMINAKTUKA Ta Kopekuii BiKOBUX 3MiH.
BinnosiaHo 6ynu cTBopeni 4 ninii kocmeTuku HD-nporpamu LLOAEHHOMO i KypCoBOro
AOrMAAY 3a LWKIpoto;

> cepia «lpobneMHa wkipa» - npusHayeHa LNs tOHALBKOI LKipU. BupobHuuTBO
po3noyaro B 6epesHi 2012 poky;

> cepia Ana YonogikiB - cepisi, Npu3Ha4eHa AN roniHHs.

[Tpodykuis, wo eunyckaembca Ha TOB «MHBO «B5IOKOH», nigpo3ainaetsca Ha
HaCTYMHi BUAW:
1. TY Y 13490613.001-98 «3acobu KocMeTWYHi renenogibHi»
2. TY'Y 24.5-13490613-003-2003 "3acobu KoCMeTUYHi No AOrNSAY 3a LLKipor"
3. TY Y 24.5-13490613-009:2010 «JToCbAOHM Ta TOHIKM KOCMETWUYHI»
4. TY'Y 24.5-13490613-002-2001 «3acobu riricHn NOpOXHWUHU poTa PiaKi»
5. TY Y 24.5-13490613-006:2006 «3acobu KOCMETUYHI ANA OUULLEHHS LLUKIPU»
6. TY Y 24.5-13490613-005-2003 «Nomagm rybHi Ta 6anb3amu gns ry6»
7. TY Y 24.5-13490613-007:2010 «3acobu KOCMETUYHI AN OOrNsSAY 3a HIrraMu Ta
BONOCCAMY
8. TY VY 24.5- 13490613 -008:2010 «3acobu KOCMETUYHI ANS OYULLIEHHS BOMTOCCH»

13



1.4. BupobHUUTBO NpoaykKLii, MaTepianbHi pecypcu

Bes npoaykuis «BIOKOH» npoxoauTb peTenbHUin KOHTPOMb Ha BCiX eTanax
BMPOOHULTBA i BifNOBiAae HaWcyBoOpILLMM cTaHAapTam akocTi. Ha eTani po3pobku:

- BUBIp HambinbLu edekTUBHMX, BioXiMIYHO i i3ionoriyHo CyMiCHMX 3i LLKIpO
KOMIMOHEHTIB,;

- KNiHIYHI Ta AepMaTonoriyHi AOCMIAKEHHS Ha A0OpPOBOMbUAX 3 METOH
NiATBEPLXEHHS edhekTy il | besnekn.

Y  BUPOBHMUTBI  BMKOPUCTOBYETBCA  NWlle  [LeMiHepanizoBaHa  Ta

3BOPOTHOOCMOTUYHA BOAA, SKa NPOXOAUTb PErynsapHuiA MikpoGionoriYyHNiA KOHTPOb.

CupoBuHa

[ns BUpoBHULTBA KOCMETUYHOI NPOAYKLIT BUKOPUCTOBYETLCS CUPOBMHA | yNakoBKa.
OcHoBHa cMpoBMHa Ans BUPOOHULITBA KOCMETUYHMX 3acobiB MOXHa knacudikyBaTn Ha
Taki BuAK:

* CUHTETUYHI PEYOBUHW (OCHOBHI KOMMOHEHTH);

* MPOAYKTW POCITMHHOIO NMOXOAXEHHS (Macna, eKCTpakTu);

* hapmakonoriyHi cydctaHuii (ibynpodeH, aHectesuH, eydiniH, KODeEiH i iH.);

* apomaru.

[uToMa Bara iMMNOPTHOI CUPOBUHY, LLIO BUKOPUCTOBYETLCS KomnaHieo BIOKOH gns
BMPOOHMLUTBA KOCMETUKM, CTaHOBWUTb Onmabko 95%, npoTe kynyeTbea Yy OiLinHUX
NpeacTaBHUKIB B YKpaiHi KOMMNaHIn-HEPE3NAEHTIB, SKi € BUPOOHMKaMK XiMIYHOI CUPOBUHM.
OcHoBHUMYK nocTavansHukamu cuposuHu komnawii BIOKOH e: TOB "Bi-A-Xim" (M.KuniB),
TOB «buonap» (m.Xapkis), TOB "Bucrepdensg cneumanxemn Ykpaina" (m.Knis), TOB
“Ileko Ctann" (M.Kvig), TOB «YmaHbXuMTpens YkpauHa» (M.Kuig). [leski Buan cupoBuHU
(Hanpuknag, apomaTu, PennUneHTn, YNbTPes, MaHTEHON Ta IHLWI) KynylTbCAa KOMNaHie
BIOKOH 6esnocepeaHbo y noctadanbHukiB-imnoptepis 3 LLeenuapii (cdipma Ashland
Industries Europe GmbH), ®paHuii (Essences & Parfums), Kutato (COSMAN CHEMICAL
CO. LTD, GUANGZHOU CLIM CO.LIMITED, Hangzhou Lingeba Technology CO LTD). [lo
Cknagy PpisHUX KpemiB BXOAUTb ONM3bKO TpbOX AECATKIB KOMMOHEHTIB 3  PI3HUX
eBponeincbkux kpaiH: Pocii, Ykpaitu, ®panuii, Himeyuunnu, Itanii, ®iHnaHaii, AscTpii Ta iH.

Ycs CMpOBUHA Mae MiXHapOAHi cepTudikaTu AKoCTi.

YnakoBka
OCHOBHI BMM YyNaKOBKM, LLO BUKOPUCTOBYETLCS ANSA BUPODHULITBA KOCMETUYHUX

3acobiB:
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* nacTukoBa npogykuis (baHouku, pnakoHu, Tyon);

* CKNsiHa Npoaykuist (6aHoukm) - B HANBMUXYIA NepCreKTMBI;

* KapTOHHa NpoAyKLis (kopoboyku, kopoba, roppa-saLunkm);

* naneposa NPoAYKLUist (IHCTPYKUiT, APNNYKK, peknamHi BykneTu Ta iH.)

[MuToma Bara IMMOPTHOI ynakoBKM, siKy BUKopucToBye komnaHis BIOKOH pns
BUPOBHWLITBA KOCMETUKW, CTAHOBUTL (32 BWAAMM): MO NMACTUKOBIN i CKNAHOI NpogykLii -
95%; no kapToHHiIK i nanepoBoi npoaykuii - 0% (Bcs NPOAYKLIA BITYNSHSIHOMO BUPODHWMKA).
OCHOBHI nocTayanbHUKM ynakoBKu:

* M0 MNAacTUKOBIN i CKNAHOI NpoAyKuii (ynakoBka ANS KOCMETWKW) - BUPOBHMKM
Monbwi (NOVO-PAK), Tainangy (ALUCON Public Company Limited) Ta Kutato
(Guangzhou Wengu Plastic Cement Co.LTD) . YkpaiHcbki BupobHuku - TOB "dok Tyba
NTA" (m.Xapkis) Ta Xapkiscbkuit TYBHWW sasog;

* N0 KapPTOHHIN i NanepoBoi NpoAyKuii - ykpaiHcbKi nonirpacdivHi nignpuemcrea —

TOB «[lMonurpadhnak HT lMntoc» (m.Xapkis).

2. AHATI3 CTAHY OIANBHOCTI NIANMPUEMCTBA

Y CBOIW AiANbHOCTI MNiANPUEMCTBO KEPYETLCSH YMHHUM 3aKOHOA4ABCTBOM YKpaiHM Ta
CTaTyToM.

MignpuemctBo He HanexwTb Ao Oyab-akmx of'egHaHb  nignpuemcTs. B
KOHcopLjiymax, KOHLEepHax, Koprnopauisx, iHWWX ob'efHaHHAX NiANPUEMCTB Yy4yacTi He
npuiimae. [lignpMeMCTBO He BeAe ChiMbHOI  AiANbHOCTI 3 iHLWWMMKW  OpraHizauismu,
nignpuemMcTBamu, ycTaHoBamu.

OcHOBHWU BUA LiSNbHOCTI MNigNPUEMCTBA - BUPOOHULTBO NapyMHUX i KOCMETUYHNX
3acobis (KBE[ 20.42).

IHbopMauin npo o6csAaru BUpoOGHULTBA Ta peani3auii OCHOBHUX BUAIB npoAyKLuii B

2020 poui
1 BupobneHo MpopaHo
:lli I'pynna ToBapis i B
KiNIbKiCTh, BapTicTb | KinbkKiCThb, cyma 6e3 [1AB,
(115 Mmarepianis, IpH.. T rPH.

TY Y 24.5-13490613-009:2010

3 : : 644 166 4717 054,87 621206 | 1271073534
«J10CbIAOHM Ta TOHIKM KOCMETUYHI»

e



TY Y 24.5-13490613-005-2003
«Momagm rybHi Ta 6anb3amu gns
ry6»

1290 774

5163 781,29

1440 082

19612 675,32

TY Y 24.5-13490613-002-2001
«3acobu ririeHn NOpOXHUHK poTa
piaki»

524 560

3073 662,07

511 148

8178 357,50

TY Y 13490613.001-98 «3acobu
KOCMETWUYHI renenoioHi»

2 052 865

11641 167,72

2012 021

46 150 037,66

TY Y 24.5- 13490613 -008:2010
«3acobu KOCMETUYHI ANA OYULLEHHS
BONoOCCA»

118 725

11563 460,00

117 698

3131 431,91

TY Y 24.5-13490613-006:2006
«3acobu KOCMETUYHI ANA OYULLEHHS
LUKipU»

958 421

9624 349,70

950 914

25593 207,70

TY Y 24.5-13490613-003-2003
"3acobu koCMETUYHI Mo fornsay 3a
LUKipoK"

4 976 503

50 223 981,92

5300 009

147 464 826,22

TY Y 24.5-13490613-007:2010
«3acobu koCMeTUYHI Ans gornagy 3a
HIrTaMu Ta BOIOCCAM»

59 932

637 133,48

68 174

1856 364,09

"CancbeTku Bonori"
TY ¥ 17.2 - 31911363-023: 2013

322 855

2 055 896,96

10

lMokynHi 3acobu ans Yonos.ikis
bes TY

31825

887 875,75

Bchoro:

10 625 946

86 234 591,05

11 375 932

267 641 408,45

cknapae 242413,00 Tuc.rpH.,, wo Ha 14343,00 TuC.rpH.

Ynctui poxig Big peanisauii npogykuii 3a 2020 pik (psgok 2000 dopmu Ne2)

aHanoriyHuin nepiog 2019 poky.

(Ha 6%) Oinble HiX 3a

Y 3aranbHii cymi Npofaxis peanisais KOCMETUYHOT NPOAYKLIT Ha eKcrnopT cknana

19811 Tuc.rpH. Yactka ekcnopTy B 3aranbHin cymi peanisadii 8 2020 poui cknana 7,4%.

Cnyx6a npopaxiB B YkpaiHi npeacTaBrieHa HaCTYNHUM YUHOM:

Opranizayis JisJIbHOCTI 3 MPOAAKY NPOAYKUIT KOMNaHIl HA pUHKY B reorpagiyHux
pamkax Ykpainu. Opranizauisi i kepiBHHUTBO KOMaHAH 3 PO3BUTKY I IPOCYBaHHIO

TM BIOKOH B perionax

KOCMETHYHHI PHHOK

dbapmaneBTHYHHI PUHOK

1.Oprauizaitis DiSUTBHOCTI 3 MPOJAXY
TIPOIYKITii KOMITaHii HA KOCMETHYHOMY

K 3kok

1. Opranizaiis TisUTBHOCTI 3 TIPOAAXKY

TPOAYKIIiT KOMITaHi{

Ha

k%K
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pUHKY B reorpaiyHMX  pamKax
Vxpainn. Opranizaiis i KepiBHHITBO
KOMaHI¥ 3 PO3BMUTKY 1 TPOCYBAHHIO
TM biokoH B perionax

(bapmareBTHYHOMY PUHKY B
reorpadidHix — pamkax — YkpaiHu.
OpraHizarlis i KepiBHUITBO KOMaHIH 3
pO3BUTKY 1 pocyBanHi0 TM BiokoH B
perioHax

2. Oprasizanis  gisabeocTi 3
Opoaaxky MNpOAYKHil Kommamii Ha

2.  Opramianis  gisasHocTi 3
npojaxky npoaykuii kKommasii Ha

KOCMETHYHOMY pPHHKY B perionax bapmaneBTHYHOMY PHHKY B
Ykpainu perionax Ykpainu
2.1. Opranizawis aisbHOCTI 3 pozasky | *** | 2.1.0Opranisaryis TiSUTEHOCTI &) e
NPOAYKIIi KOMIIaHii HA KOCMETHYHOMY NpOJAXY MPOAYKIIl KOoMmaHii Ha
PHHKY B 3aXiJIHOMY PerioHi. (bapmareBTHUHOMY PUHKY B
Tepuropis obcmyroysanms JIbBiBChKa, 3axiqHomy  perioni.  Tepuropis
Tepnominbcebka, YepHiBelpka, 00CITyrOBYBaHHS JIpBIBCEKA,
Bonuuceka, XwmenpHMIBKA, IBaHO- TepHomninbcrka Ta BomuHcbKa 001
®pankiBcbka, YepHiBerpka 0071,
2.2.Oprani3auis JisnpHOCTI 3 mpomaxy | *** | 2.2.0prawnizanis TisUTEHOCTI g | ¥
IPOJYKLII KOMITaHii Ha KOCMETHYHOMY NpoJaxy NPOAYKIii KommaHii Ha
puaky B IliBmeHHOMy  perioHi. (apmaneBTHYHOMY PUHKY B
Tepuropis o6cmyroBysanns Opechbka, 3axigHomy  perioni.  Tepuropis
MukonaiBceka Ta XepcoHchka 00J1acTi o0ciyroByBaHHs [BaHO-DpaHKiBCEKa,
Yepnisenpka 0011., 3akaprarri
2.3.0Opranizanis gismeHOCTI 3 mpojaxcy | *** | 2.3,  Opramisamis  misapHOCTI 3 | ¥**
IIPOJYKLI KOMIIaHIi Ha KOCMETUYHOMY NPOJAXy IMPOAYKII KOMIaHii Ha
puHky B lleHTpanbHOMY  perioHi. (hapmarieBTHIHOMY PHHKY B
Tepuropis ~ obenyroByBanns — Kuis, LlenTpanpHOMY perioHi.
KuiBcbka obnacte, Bixnuipka Ta Tepuropis 00cITyroByBaHHs
JKutomupcbka obacti XmenbpHHIbKA | BiHHUIBKA 001aCTi.
2.4. Opranizauis AiUIBHOCTI 3 mpojiaxy | *** | 2.4.0Opranizanis JUSUTBHOCTI 3 | w5
IPOIYKLii KOMIIaHil Ha KOCMETHYHOMY IpOAaXy MPOAYKIii KOMITaHi Ha
puHky B CximHomy perioni. Tepuropis (apmaneBTHIUHOMY PUHKY B
o0ciTyroByBaHHs 3anopizpKa 1 IlenrpansHomy perioni. Tepuropis
JlHinpornerpoBcbka obmacTi obciayroByBanns ~ KuiB, KwuiBcbka
obmacts 1 JKutomupceka 00JacTi.
Opranizaris ALSUTBHOCTI 1 CympoBin
NPOJAXIB B HAIlIOHAJTBHHUX AaNTEYHHX
Mepexax.
2.5.0prani3zauis gismbHOCTI 3 mpopaxy | *** | 2.5.0prawnisartis TiSUTBHOCTI g |
HPOJYKLIT KOMIaHii Ha KOCMETHYHOMY NpoJaxy NpOAYKUii KommaHii Ha
punky B CxigHomy perioni. Tepuropis (papmarieBTHIHOMY PUHKY B
obcmyroByBanHs XapkiBcbka, CymchbKa [liBnennomy  perioni.  Tepuropis
Ta [lonTaBchka obacti 006CITyroByBaHHSA Opnechka,
MukosaiBcbka Ta  XepcoHChKa
obnacri
3. Opranizamis gisibHOCTI 31 300py | *** | 3.Opranisamis QiUTBHOCTI 3 Tpojaxy | ***
3aMOBJIEHb Ha MPOJYKIIIIO BiJl KJIIEHTIB HPOIYKIi KOMITaHii Ha
KOMIIaHi{ B perioHax (hapmarieBTHUHOMY PUHKY Ha
TEpPUTOPIsAX 00NACHUX IIEHTPIB 1 MICT 3
HaceneHHsM 300 + THC. JKHUTENIB.
$okk

4.0OparHizaniisi BUKJIaJIeHHs TOBapy Ha
TIOJIMIIAX MArasuHiB.

*%% - 3 BUKOPUCTAHHAM LUTATHUX CNiBPOB6ITHUKIB abo 3anyyeHHAM TpeTiX ocib
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Peanisauia kocmetuyHoi npogykuii chipmun TOB «MHBO« BIOKOH »3giiicHioeTbes
Yepes LUMPOKY perioHanbHy Mmepexy 36yTy, L0 OXOMMe BCH TepUTopilo YKpaiHu, Lo
A03BOSSAE LIBMAKO 3aL0BOMBHATYA CMOXUBYWIA NOMUT | AOCTaBNSATM NPOAYKLIIO B BYab-AKuiA

yac i B 6yab-Ake micLe B YkpaiHi.

3.JIKBIAHICTb TA 3060B’A3AHHA

OcHoBHi axepena 3abesnevyeHHs NIKBIZHOCTI MiAMNPUEMCTBA LE aKTVBW, SiKi
3abeanevyoTb CBOEYacHe BWKOHaHHS 3000B’'A3aHb Ta HasBHi 3060B’s3aHHSA. OCKinbku
NiKBIAHICTb € 3[aTHICTIO BYaCHO BUKOHYBaTU (hiHAHCOBI 3000B’A3aHHS, TO YUM BULLE
KoedilieHT nikeigHoCTi, TO Ginbla nnatocnpomoxHicTb nignpuemctea. Y 2020 podi
MOKa3HWK MiKBIAHOCTI MignNpuemcTea CKnas %. TaknM 4YnMHOM, NIANPUEMCTBO Mae
AOCTaTHbO NIKBIAHUX pPecypciB, Siki MOXyTb OyTW BUKOpUCTaHi AMs MOraleHHs 1oro

NOTOYHUX 3000B’A3aHb.

diHaHcoBi noka3Huku 3a 2020 pik.

1. likeioHicmb (nnamocnpomoxHicms nidnpuemcmea)

1.1. KoegbiuieHm rokpumms

KoediuieHT NoKpUTTS po3paxoBYETLCA SK BiAHOLIEHHS] 000POTHMX aKTUBIB A0
NOTOYMHUX 3000B'A3aHb MiANPUEMCTBA Ta NOKa3ye AOCTATHICTb pecypciB MNignpuemMcTaa, siKi
MOXYTb OYTW BUKOPUCTaHI A5 NOralweHHs oro NoToYHMX 3000B’s13aHb.
Mozo HeobxidHe 3HayeHHsi 1. MixHapodHuli doceid ceidyumb, WO
ornmumarsibHe 3Ha4eHHs 0aHo20 KoegiyieHma mae 6ymu pigHe 2-2,5.
Ha no4amok poky:
(p.1195) / p.1695 = 2,05
Ha KiHeyb poky:
(p.1195) / p.1695 = 2,11

3HauveHHs koedilieHTa Ha NigNPUEMCTBI BignNoBifAae HOPMaTUBHOMY.

1.2. KoedpiuieHm abcosiromHoi nikeidHocmi

KoediujeHT abcontoTHOI  NIKBIGHOCTI  0BYMCMIOETLCA  SIK  BIAHOLLEHHS

rPOLLOBUX 3ac0oBiB Ta IXHIX €KBIBANEHTIB i MOTOYHUX (PIHAHCOBWX IHBECTULIIK 4O MOTOYHUX
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3000B's3aHb.  KoediuieHT abcontoTHOI NiKBIGHOCTI Mokasye, ska 4YacTuHa Gopry
nignpuemctea Moxe OyTu cnnaveHa HerawHo.
TeopemuyHo el koegpiyieHm mae bymu e mexax 0,25-0,3 (mak sk cmpoku
criiamu 30608’s3aHb HE Hacmynames 00HOYACHO).
Ha noyamok poky:
(p.1160 + p.1165) / p.1695 = 0,50
Ha KiHeuyb poky:
(p.1160 + p.1165) / p.1695 = 0,07

3Ha4YeHHs KoediLieHTa Ha NiANPUEMCTBI HE3HAYHO MEHLLE HOPMU.

1.3. KoegbiuieHm mepmiHo8oi fikgiOHOCMI

KoediuieHT TepMiHOBOI  MIKBIAHOCTI  PO3PaxOBYETbCA SK  BigHOLUEHHS
HaMbINbLW NikBiAHUX 060POTHMX 3acobiB (rpoLoBKX 3acobiB Ta iX eKBiBaneHTIB, NOTOYHMX
(piHaHCOBMX iHBeCcTUUin Ta paebiTopcbkoi 3aboproBaHOCT) A0 MNOTOYHMX 3000B'A3aHb
nignpuemctea. BiH Bigobpaxae nnaTikHi MOXNIMBOCTI MigNPUEMCTBA LWOAO CniaTu
MOTOYHMX 3060B'A3aHb 32 YMOBW CBOEYACHOr0 NPOBEAEHHSA PO3paxyHkiB 3 gebiTopamu.
TeopemuyHo yeli kKoegpiyicHm mae 6ymu 8 mexax 0,6-0,8.
Ha noyamok poky:
Cyma psidkie (eid 1120 do 1190) / p.1695 = 1,3
Ha kiHeub pokKy:
Cyma psdkie (eid 1120 do 1190) / p.1695 = 1,2

3HaueHHsa KoediuieHTa Ha nignpuemMcTsi 6inbLL HOPMATUBHOIO.

2. ®iHaHcoea cmilikicmb nidnpuemMcmea

2.1. KoegbiuieHm asmoHomil

KoediuieHT aBTOHOMII po3paxoBYeTbCS AK BifHOLUEHHS BIACHOro Kanitany
nignpuemcTea A0 niacymky OanaHcy nignpuvemcTsa i nokasye NMUTHOMY Bary BacHOro
KaniTany B 3aranbHiii cymi 3acobiB, aBaHCOBaHUX Y NOro AiANbHICTb.

Yum 6inbwe 3Ha4yeHHs KoedpiyieHma, mum Kpawjul biHaHcosuli cmaH
niénpuemcmaa. AKWO AaHUA KoedilieHT Mae 3HaveHHs 0,5, To diHaHCyBaHHA 32 paxXyHOK
oAepXaHnx 3acobiB 34INCHIOETLCA B MEXaX HOPMU.

Ha noyamok poky:

p.1495/ p.1900 = 0,36

Ha KiHeuyb poky:

p-1495/ p.1900 = 0,53
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3Ha4YeHHa  KoedilieHTa aBTOHOMII Ha  NIANPUEMCTBI  3a[10BOMbHSE

HOPMaTUBHOMY.

2.2. KoegbiuieHm chiHaHcysaHHs

KoedilieHT piHaHCyBaHHS pO3paxoBYETHLCS SiK CMiBBIGHOLLEHHS 3anyyYeHux Ta
BIACHWX KOLUTIB | XapakTepusye 3anexHiCTb MNigNpueEMCTBA Bif 3anyyYeHux KOLUTIB.

HopmamueHe 3HayeHHs < 1.

Ha noyamok poky:
(p.1595 + p.1695 + p.1700) / p.1495 = 1,7
Ha KiHeyb POKy:
(p. 1595 + p.1695 + p.1700) / p.1495 = 0,88
Ha nignpumemcTBi 3HauyeHHs KoedilieHTa Ha KiHelb poKy Bignosifae

HOPMaTUBHOMY.

2.3. KoegbiuieHm maHespeHocmi 81acHo20 Kanimarny

KoedilieHT MaHeBpeHOCTi BRacHoOro Kanitany nokasye, fka YacTuHa
BNAacHOro Kanitany BUKOPUCTOBYETbCH AN (PiHAHCYBaHHS MOTOMHOI AisinbHOCTI, TOBTO
BKnageHa B 06o0poTHI 3acobu, a ska — kanitanizoBaHa. KoediuieHT MaHeBpeHOCTI
BIIACHOro Kanitany po3paxoByeTbCA SK BifHOLUEHHA 4MCTOro 0BOPOTHOro Kanitany Ao
BNacHoro kKanirany.
HopmamueHe 3Ha4yeHHsA 0,5.
Ha noyamok poky:
(p.1195 - p.1695) / p.1495 = 1,36
Ha KiHeyb POKY:
(p.1195 — p.1695) / p.1495 = 0,87
3HayeHHs KoegilieHTa CBigYMTL MPO Te, L0 BCA CyMa BRacHOro Kamitany
CTAHOM Ha KiHelb POKYy BMKOPWUCTOBYETHCA ANs (hiHAHCYBaHHA MOTOYHOI AifNbHOCTI

nignpuemMcTBa.

2.4. KoewiuieHm 3abesneyeHocmi enacHuMu 0bopomHumu 3acobamu

KoediuienT  3abeaneyeHocTi  BnacHumm  o6opoTHMMKM  3acobamu
PO3PaxXOBYETLCS AK BILHOLUEHHS BEMWYMHW YACTOrO 0BOPOTHOrO Karnitany 4O BEenuYuHW
0DOPOTHUX aKTVBIB NignpuemcTBa i nokasye 3abesneveHicTb NiANPUEMCTBA BRNacHUMU
obopoTHUMU 3acobamu.

HopmamusHe 3HayeHHs1 binbwe 0, 1.
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Ha noyamok poky:
(p.1195 - p.1695) / (cmp.1695) = 1,05
Ha KiHeyb pOKy:
(p.1195 - p.1695) / (cmp.1695) = 1,11
3HayeHHA KoediuieHTa Bianosigae HopmaTtueHomy. Lle ceigunTb npo Te, Wo

nigNPUEMCTBO MOBHICTIO 3abe3neyeHo BnacHUMu O60pOTHI/IMI/I 3acobamu.

3.BapTicTb YACTUX aKTUBIB

BapTicTb uMcTux akTBiB He Moxe OyT MEHLLOW Bif CyMWU CTaTyTHOro Kanitany.
YucTi akTBM po3paxoByOTbCA SK PISHULA MK CymMOt HEOBOPOTHUX akTuBiB, 0OOPOTHUX
aKTuBiB, BUTpaT MalbyTHIX nepiogiB Ta CymMOK [OBFOCTPOKOBUMX 3000B'A3aHb,
KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B'AI3aHb, 3a0e3neYeHHsIM HaCTYMHUX BUMNAT i nnaTexis, JOXOAiB
ManbyTHiX nepioais.

BapTicTb unctux aktusisa TOB «MHBO «BIOKOH» Ha 31 rpyaHs 2020 poky cknapae
117113,0 TMCAY rpuBeHb. PisHWUS MiX po3paxyHKOBOK BapTiCTO YWCTUX aKTWUBIB i
CTaTyTHUM Kanitanom craHoButs 116470,0 Tucsua rpuseHb. BapTicTb 4MCTUX aKkTUBIB

TosapwcTea ctaHom Ha 31 rpyaHsa 2020 poky binblua Big cTaTyTHOro kanitany.

CraHom Ha 31.12.2020r. BantoTta 6anaHcy TOB «MHBO« BIOKOH» cknana
220272,0 Tuc.rpH.  3a notoyHuin 2020 pik BantoTa 6anaHcy 3binbwwunaca Ha 20980,0
TUC.TPH., O MOSICHIOETLCS 30iNbLIEHHSIM HEOBOPOTHNX aKTUBIB Ta 0BOPOTHUX aKTUBIB B
CTPYKTYpI 3aranbHWX akTuBiB NignpvemMcTaa.

MokasHuku BGanaHcy roBopsiTb MPO Te, L0 Ha MiANPUEMCTBI B MOTOYHOMY POLYi
BiLOyBaETLCA MOMINLEHHS MaTepianbHO-TEXHIYHOT 6asn, noninwyeTbes edeKTUBHICTb
BUKOPUCTAHHA aKTWBIB nignpuemcTea. [lignpueMcTBy BAAETbCA MPOBOAUTU  MOTOYHI
nnatexi B OH0AXeT i No3abloaXeTHi hoHaM B NoBHOMY 06cs3i. Y nignpuemctsa BiACYTHA

npocTpoyeHa 3aboproBaHicTh i3 3apnnaTy Ta iHLWWM BUNnaTam.

4. EKONOIYHI ACNEKTU (AOBKIIA)

Xouya pesynbTaTu AiSnNbHOCTI MIANPUEMCTBA HE MatTb 3HAYHOro BMIMBY Ha
HaBKOMWLUHE CepeaoBuLle, NIANPUEMCTBO HaMaraeTbCs MaKCUManbHO  edeKTUBHO
BMKOPUCTOBYBATW MPUPOAHI PECYPCU Ta BNPOBAAKYBATU OLLa[Hi TEXHOIOTIT.

B 3akoHi YkpaiHu «[lpo OXOpOHY HaBKOMWLUHLOrO MNPUPOAHOro CepeaoBuLla»
BKA3aHO, LU0 OXOPOHA HaBKOMMULUHBOrO MPUPOAHOTO  CepefoBMila, palioHanbHe
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BUKOPWUCTaHHA NPUPOAHUX pecypciB, 3a0e3neveHHst eKonoriYHoi 6e3nekn XUTTeaianbHOCTI
NIOAVHA — HEBIA'EMHa yMOBa CTaroro eKOHOMIYHOro Ta CoLianbHOro Po3BUTKY YKpaiHu.
Buxogsum 3 Lboro TBEpXEHHS, NMPUPOAOOXOPOHHA HiANbHICTb, MIATPMMKA EKOMOrvHUX
iHiLjaTUB € BaXNMBUMWN eNemMeHTamu AiSNbHOCTI BITYU3HSHUX Cy6’eKTiB rocroaaptoBaHHs
Ta OKPEMUX rPOMasH.

OAHUM 3 TONOBHUX NPIOPUTETIB LiANbHOCTI MIANPUEMCTBA € BMNPOBAAXKEHHS |
BUKOPUCTAHHA CYYaCHUX TEXHOMorii Ta EKOHOMHOrO BUWKOPWUCTaHHSA pecypciB. Xoya
cneumdika rocnoAapcbkoi  AiANbHOCTI  nignpuemctsa He nepepgbadae  cyTTeEBE
3a0pyAHEeHHS HaBKONWLLHLOTO CepeaoBuLla, MIAMPUEMCTBO HamaraeTbCsl OLlaasMBo
BWKOPWCTOBYBaTW NanMBO Ta EHEPreTWYHi pecypcu, OMTUMI3ye BUKOPUCTaHHS nanepy,
KapTpuaXis, NNacTMKoOBOro Nocyay Ta iHWMX MaTepianis. [ns uboro Begetscs poborta no
3aMpoBaf)XEHHIO CUCTEMU ENEeKTPOHHOro AOKYMEHTOODiry Ta CKOPOYEHHS 3anBUX
AOKYMEHTanbHUX npotenyp. 3okpema, poboyi AOKYMEHTW CriBpoBITHUKIB NepeBaxHo
30epiraloTbCA B €NEKTPOHHOMY BUIMSAI | PO3APYKOBYIOTHCA Y BUMaLKy HeobXigHOCTi.
Takox cepen npauiBHWKIB MiANpUEMCTBa MOCTIHO BEAETHCA PO3‘ACHIOBanbHa poboTa
o4O MOLUMPEHHA  EeKOomnoriYyHoi  BignosiganbHOCTI Ta  ceigomocTi. CniBpobiTHMKK
320X04YHOTbCA BXMBATW ANS YOPHOBOrO APYKY BMKOPUCTAHWM 3 ogHoro Boky manip, Lo
3MEHLUye 3aranbHe Woro CroXWBaHHSA, BUKOPUCTAHHS EKOHOMHUX PEXUMIB  APYKY,
KOMMaKkTHe popmaTyBaHHA JOKYMEHTIB, HaaHHS nepesaryt AUCTaHLiAHOMY CMifKYBaHHIO
PeXuMi BiAeO KOHMEpeHLin, TenegoHHOro ChinkyBaHHS 4 Mepenucka enekTPOHHOR

MOLWTOH.

5.COLIIATIbHI ACMEKTU TA KAOLPOBA MOJIITUKA

CepefHboobnikoBa YWUCENbHICTL  LWITATHUX MpauiBHUKIB  obnikoBoro  cknagy
nignpuemctea - 151 ocoba, y TOMYy paxyHKy: npauiBHWKM BUpPOOHMUTBA - 56 0CIb;
npauisHuku cbyTy — 67 ocib; agmHicTpauis — 25 ocib; rocnogapcbke ob6cnyroByBaHHs — 3
ocobn. CepefHs yMcenbHICTb NO3alTaTHUX MpauiBHUKIB Ta oci®, SKki npauioTb 3a
CYMICHULITBOM - 2 0COOW, YMCENBHICTb NPaUiBHUKIB, SIKi NpaUolOTb HA YMOBAxX HEMOBHOIO
poboyoro Yacy (gHs, TUXHS) — 14 ocib.

®oHa onnaTtu npaui BCix npauisHukiB y 2020 poui cknas 19 357 143.02 rpH .

B nopisHsaHHI 3 2019 pokom coHg onnat npaui (POT - 18 452 554.45rpH)

36inbWKUBCS Ha 4,67% B 3B'A3KY 3 MiABULLEHHAM MOCaA0BYX OKMAAIB i BiAPSAHUX PO3LIHOK.
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CouianbHi acnekTu

YNpaBriHHS NiANPUEMCTBOM 34iCHIOETLCS CYKYMHICTIO METOAIB, FOMOBHA MeTa SKUX -
BNNMBATU Ha aKTUBHICTb npauyoroumnx. Ocobnuee Micue cepeq LWMX METOZIB HanexuTb
coujanbHuM. Born crnpsimoBaHi Ha edbekTUBHY opraHisaLiio B3aeMogii noaeil Y KONEKTUBI
Ta CTBOPEHHA MOXIMBOCTEN ANS LMPOKOro MposiBY X aKTWBHOCTI, Ha 3anydYeHHs ix Ao
ynpaBniHHs, Ha 3anobiraHHs KOHKMIKTHWX cuTyauin. HegocTaTHs yBara coujianbHuM
acnektam ynpaeniHHA Mi4NPUEMCTBOM B CyYacHUX YMOBaxX 3aBAae OCTaHHIM 3HAYHMX
36uTkiB. Lli 361UTKM 3yMOBNIOIOTLCS MOCWAEHHAM MAMHHOCTI KaApiB i HepauioHanbHUM ix
[0OOpOM,  MOPYyLIEHHSIM  TPYAOBOi i  BUPOBHWYOI  AWCLMNAiHY, He34,0poBUMM
B3AEMOBIAHOCUHAMW Y KONEKTMWBI, 3HKEHHSM NPOLYKTUBHOCTI NpaLi.

Bin 3HaHHs came coujanbHWX CTOpiH B3aemopii i ChifiKkyBaHHA ntogen y
KOneKTuBax, Bif BMIHHA 3acTOCOBYBaTW Li 3HaHHS B yMpaBniHCbKIA npakTuui 6arato B
YoMy  3anexuTb i eMEKTUBHICTb ynpaBniHHA  nignpuemcTBoM. [puyomy ronosHe
3aBAaHHA KepiBHWKa nonsrae B TOMy, W06 [OCATHYTW, MOCTaBMeHUX rnepej
NANPUEMCTBOM LiNei, NPUMHOXYIOUM BNACHi 3yCUINS 3yCUNAMM NiAnernux, cnmparoymnch
Ha 3HaHHS rONIOBHUX O3HaK CriflbHOT AiSNbHOCTI, @ caMe: eAUHOT METU; Po3noainy dyHKLji
MDK MpaLooYMMK; KOOPAUHALLT; EANMHOTO KIHLIEBOrO pesynbTaTy Ans BCiX ii yyacHukis. Ans
PO3yMiIHHA crneuundiku NpUpoAn i 3MICTy ynpaBMiHCbKOI Mpali Ta HajaHHs coujanbHoro
3abapBreHHsi camomy MpoLecoBi YNpaBniHHSA MiANPUEMCTBOM, Ha  MigNPUEMCTBI
BMUBYaOTLCS COLjianbHi acnekTy ynpaeniHHS CRiNbHOK AiAnNbHICTIO, WO BRAWBAOTL Ha Xid

couiansHoro PO3BUTKY HaLLOro ﬂi,llﬂpVIGMCTBa.

KagpoBa nonituka

Kagposa nonitvka Bu3Havae reHeparbHU HanpsiMOK i OCHOBM poBOTW 3 Kagpamu,
3aranbHi i cneundidHi BUMOrM A0 HWUX i po3pobnsieTbcA BRacHWKamu MianpueMCTsa,
BULLMM KEPIBHULTBOM, Kaaposok cnyxboto. OCHOBHOKW METOK KaapoBOi MOMITUKK €
cBoevacHe 3abesneyeHHs  onTumanbHOro GanaHcy MpoUeciB  KOMMMEKTYBaHHS,
3bepexxeHHa nepcoHany, oro po3BWUTKY BIAMOBIAHO 4O noTpeb nignpuemcTsa, BUMOr

Lil040ro 3aKOHOAABCTBA Ta CTaHy PUHKY mpaLli.

LlinboBa 3afaya kagpoBoi NONITUKA NIANPUEMCTBI:

. 3BINbHATU NpauiBHKKIB abo 36epiratu; akwo 36epirati, To SAKUM LUASXOM;
. LUYKaTW TUX, XTO BXE Mae HeobXigHy nigroToBKy;
. npoBoAMTW Habip nepcoHany i3 30BHILLHIX AXepen;
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OcHoBHUMK 060B’A3KaMN  kafPOBOT MONITUKI BBaXKAIOTLCS: MOMITUKA Habopy Kaapis,
noniTuka opMyBaHHA KagpoBUX npoueayp, MOMiTUKa couianbHUX BigHOCMH. Ha
NANPUEMCTBI KaapoBa MONiTWKa, AEKNapyeTbCs i LOKNagHO (iKCYeTbCA Y 3aramnbHuX
KOPMOpaTWUBHUX [OKYMEHTaX: iHCTPYKLiSX, L0 PpernameHTyloTb HalBaXNMBILLi acnekTu
ynpaBniHHA NIOACBKMMU  pecypcamu. KagpoBa MOMITUKM  [03BOMSE:MITKO | HAOYHO
BiA0oOpasnTV nornsaaun agmiHicTpauii nignpreMcTBa; nepekoHaT nepcoHan y [o6pin Boi
agMiHicTpauii mignpuemMcTBa; MominwuTX B3aEMOAi0 NiAPO3AINiB MiLNPUEMCTBA; BHECTH
MOCMIfOBHICTb Yy MPOLEC NPUAHSTTS KaLpoBWMX pilleHb; iHDOPMyBaTM MepcoHan npo
npaBua BHYTPILLIHIX B3AEMUH; NOMINWMUTA MOPasbHO-MCUXOMOMYHUIA KMiMaT Yy KONEKTUBI i

T.4.

6. PUSUKHN

HainbinbLly 3arposy icHyBaHHA NignpuMeMcTBa 3 BUPOGHULTBA KOCMETUYHUX 3acobiB
CKNafalTb TEXHOSMOrYHIi, MapKeTUHroBi, (hiHaHCOBO-EKOHOMIYHI Ta COLlianbHO-NOMITUYHI
rpynu pusukis. Haibinblw pusuMkoBaHUMW € nepiod BWpoBHULTBa i 36YyTy (peanisauii
npoAYKLiT).

Hanbinbw HebesneyHumyn Ans ycniwHol peanisauii NpPoeKkTy € HacTymHi NpocTi
MOXIUBI PUSMNKU:

- HeraTvBHa 3MiHa NoniTMYHOT Ta EKOHOMIYHOT cUTYyaUil B KpaiHi;

- BUCOKa KOHKYPEHLis cepef, BUPOBOHUKIB aHanoriqHoi NpoayKuii.

- BTpata KoHTpono Hag lMignpnemcTaom,;

- HemoxnueicTb 3abesneuntn [ligNPUMEMCTBO CUPOBWMHOK MOTPIGHOI AKoCTi 3a

MPUAHATHUMU LiHaMK;

- BIACYTHICTb NOMUTY Ha npogykuito MNignpnemcraa;

- npoTuais 3 60Ky NpefCTaBHUKIB OpraHiB BNaau;

- flopora i yckrnagHeHa npoueaypa niueH3yBaHHA Ta cepTudikalii BUpobHUUTBA;

- BUCOKa BapTiCTb JOCTaBKN CUPOBUHU;

- MepcrnekTuBa 3ropTaHHA PUHKY B KOPOTKOCTPOKOBIN abo cepedHbOCTPOKOBINA

NEPCNEKTMBI, CKOPOYEHHSA NNATOCNPOMOXHOrO MOMNUTY;

- BTPyYaHHs aepxasu abo npaBoBuX IHCTUTYTIB B NpoLec BUPOOHULTBA i po3noainy

NPOAYKLii.

OcHosHow npobriemoro ranysi € Toln akT, Wo B YkpaiHi eidcymHsi po3euHeHa
cupoeuHHa 6asa Ons eupobHuymea KocMemuyHux 3acobie, TOMYy nigNPUEMCTBO

3MylleHe BUKOPUCTOBYBaTM MOBEPXHEBO-akTUBHI pevosuHu ([MAP), emynbratopwy,
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GapBHUKKM, cTabinisaTopyu, apoMaTU3aToOpyU Ta iHLI XiMiYHi KOMMOHEHTH 3aKopLOHHOro
BUPOOHMUTBA. Y MOCTavarnbHWKIB CUPOBUHM Malke HEMae CKNagChKuxX 3anacis, Tomy
bysatoTb nepeboi B nocTaBkax HeoGXiAHUX iHrpeaieHTiB. Kpim Toro, BCTaHoBNEHI AOCUTL
BUCOKI MTa Ha CUPOBUHY, Ake aKTUYHO HE BUPOBNSETLCA BCepeamHi kpaiHu. BinbLuicTb
KOMMOHEHTIB MIAMPUEMCTBO 3MYyLUEHE 3aBO3NTU 3 EBPOMENCHKMX KpaiH. 3 pocmom Kypcy
€8po  nmideuwlyrombcsi eumpamu Ha  3aKynieslo  CUpPOBUHU, eidnoeidHo,
36inbwyemsca  cobieapmicmb  npodykuii, wo npuzeodumb OO0 3HUKEHHs

penmabenbHocmi eupobHUYymMea.

AHania 4yTnMBOCTI MoKasas, O HaWGIMbLIOK MO MOKA3HWUKN edeKTUBHOCTI
NpoeKTy 3anexarb Bif UiHW peanisauii npoaykuii; obcaris peanisauii; npaMux suTpar:;
00cAriB 3any4eHnx iHBECTULL.

B uinomy pesynbTatM aHanisy 4yTnMBOCTI CBigYaTh MPO [JOCTAaTHIO CTIMKICTb

nianpremcTea 10 HECNPUSTNMBOI 3MiHU PO3TMSIHYTUX haKTopIB.

7. AOCNIMKEHHA TA IHHOBALIII

TOB "MHBO "BIOKOH" camocTilHo po3pobnsie HOBi KOCMETWYHI NpOAyKTU 3
ypaxyBaHHAM iCHyKUMX Y ranysi TeHAEHLIR, Cy4acHUX AOCATHEHb HayKW, BUKOPUCTAHHAM
HOBMX KOMMOHEHTIB Ta iHrpenieHTiB. Ha Hanbnmx4yy nepcrnekTMBy - PO3LUMPEHHS
acopTUMeHTY i 30inblueHHs obcariB iCHY4Oro BUPOBHWLTBA, @ TaKoX OCBOEHHS PUHKY
HoBOT npoAykuii. [1oBrocTpokosi Uini KoMnaHii - ue po3pobka i BUPOBHULITBO HOBOI
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI  MPOAYKLii, HafaHHA HayKoBO  TEXHIYHUX, BUPOGHUYKX,
OpraHisaliiHnX Ta MOCepeAHNUbKUX MOCAyr MiANPUEMCTBAM, OpraHisaLiam, MisnyH1M
ocobam Ha TepuTopii YkpaiHu Ta 3a i mexamu.

[ins 3abesneyeHHs BUCOKOI SKOCTI NPOAYKLIT, O BUNYCKAETLCS, Ha MiLNPUEMCTBI
BWKOPUCTOBYETbCA BMPOOHMYE 06nafgHaHHS, Lo BIAMOBIAAE MNOMOXEHHSIM AUPEKTUBM
98/37 «MawwwmHn» | mae geknapadii BignosigHocTi €C.

KocmeTnyHe cupoBWMHa, sika BUKOPWUCTOBYETHCA AN CTBOPEHHA peuenTyp,
NPOBOAUTLCH BU3HAHUMI CBITOBUMU Niepamu 3 ypaxyBaHHAM OCTaHHIX TEHAEHUIA PUHKY
KoCMeTukn.  Benuka dactuHa cupoBMHM Bignosigae dapmakonei €sponu i CLUA.
MNpoaykuis nignpuemMcTBa NPOXOANTb PETENBHUN KOHTPOSb Ha BCIX eTanax BUpobHUUTBA i

BIiAMNOBIAAE HANCYBOPILUMM CTaHA4apTam SKOCTI.
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8.®IHAHCOBI IHBECTULII

Monitnka TOB MHBO "BIOKOH" wogo thiHaHcyBaHHA cBoe€i AisnbHOCTI
crnpsMoBaHa Ha:

o GesnepebiitHe 3abesneyeHHs diHaHCOBIMM pecypcamun MoTOYHOT BUMPOOHUYHO -
rocnoAapcekoi  AiffbHOCTI Ta  KOHTPOSb 3a  pauioHanbHUM BUKOPUCTaHHAM
(iHaHCOBMX pecypci.;

* (CBO€YacHe nepepaxysaHHs nnarexis fo GloaxeTy Ta B [lepxasHi Linbosi choHaw,

®  CBOEYACHI pPO3paxyHK 3 nocTauarbHUKaMK pecypeis, onnary npadi nepcoHany;

* (hiHaHCYBaHHS TEXHIYHOTO Nepeo3BGPOEHHS NiANPUEMCTBA;

® [OCATHEHHA MaKCUMMarnbHWX €KOHOMIYHUX Ta hiHAHCOBMX MOKA3HUKIB HAa OCHOBI
B3aEMOBWriAHOro cniBpobiTHALTBA, NOBaru, 40BIpK 3 napTHepamu;

o 0esnepepsHe BAOCKOHANEHHS, MiABULLEHHS eeKTUBHOCTI hiHAHCOBOI AisNbHOCTI

nignpuemcrea.

®iHaHcyBaHHs AianbHOCTI ToBapuUCTBa NPOTAroM 3BITHOTO POKy 3AiiCHIOBaNocs 3a
paxyHOK HaaXxofXeHb BiA peanisaLjii npoayKuil. ToBapUCTBO Mae [OCTaTHLO PECYPCIB, SKi
MOXHa BMKOPWUCTATU Ha MOralleHHs MOTOYHUX 3000B'S3aHb, Ha MOLUMPEHHA CBOET
AisnNbHOCTI.  [POLIOBMX ~ KOWITIB  AOCTATHBO AN MOralleHHs  KOPOTKOCTPOKOBOI
3aboprosaHocTi. ToBapuctBo 3abesrieyeHe BnacHUMM OBOPOTHUMM KowwTamu. [ns
piHaHCyBaHHA NOTOYHOI AiSNLHOCTI BUKOPUCTOBYETLCS BIACHWIA KaniTan. ToBapucTBO Mae
BMCOKY MaHEBPEHICTb BNacHoro kanitany. TOBapUCTBO MaToCMpPOMOXHE, He3anexHe Big
3any4eHux KowrTis, iHaHCOBWIA cTaH Tosapuctsa criikuii. OBcar poBodoro kanitany
ONTUMasibHO 3abesnedye MOoToYHi BUPOOHUYI noTpebu emiteHTa. OfHMM i3 LINSXIB
NoKpaLLeHHa NikBi4HOCTI Moxe ByTu 36iNbLUEHHS YacTKU BNacHMUX 06iroBux KoLUTIB.

[MpoTArom Beiei AianbHOCTI ToBapuUCcTBa NPOBaAXEHHS Y cnpaei Npo B6aHKpPYTCTBO He
nopyLlyBanoch, caHauis y BigHOWeEHHI EmiTeHTa He 3acTocoByBanuch, peopraHisallis He

3[iNCHIOBanNach.

9. NEPCMNEKTUBU PO3BUTKY

Lini komnanii BIOKOH Ha 2021 pik
Crpateria noganbllOl [isNbHOCTI  eMiTeHTa LoHaMeHWe Ha pik  (Wwono
PO3LUMPEHHSA BUPODHMLTBA, PEKOHCTPYKLIi, NONINLWEHHS (DiHAHCOBOro CTaHy) Hanonsrae B

HacTynHomy:
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Ha cboroaHiLLHil 4eHb OCHOBHUMM LinsiMu KOMNaHii € HacCTynMHi:

1. NigTpUMKa WKpoKoro Ta 36anaHcoBaHoOro aCOPTUMEHTY NPOoAYKLT.

2. OpraHisauis siKicHOT cuctemu ANCTprByLii.

3. CTBOPEHHS eAMHOI LHOBOT MOMITUKY

4. OpieHTOBaHICTb Ha KMieHTa

5. CTUMYMIOBaHHA NONUTY Ha NPOAYKLIO 3 AOMOMOTOK PEKMaMHMX | MapKeTUHrOBMX
3axopis.

6. 3aoxoueHHs AisnbHOCTI NapTHepiB 3 4OMOMOrow BTL-3axoniB Ha BCiX piBHSIX
AnTpnbyLmm

7. Pospobka i BUNyck HOBUX Cepiil KOCMETMKM, a TakoX HOBMX HanpsAMKiB Npofaxis

NPOAYKLT.

Ana pocarHeHHs BCix nepepaxoBaHWX BULLE Lineil Komnawii NOTPIOHO BMPIUNTU TaKi
3aBfaHHs:

* TONI0BHE 3aBAaHHA KamnaHii Ha 2021 pik — ue cepTudikauia BUpoGHULTBA 3a
MixHapogHum crangaptom ISO 22716: 2007 «KocmeTuka. Hanexna BupobHuYa
npaktuka (GMP)»

* 30inblueHHs obcAariB peknamn BXe iCHYIUUX Cepiit KOCMETUKN ANs iX NPocyBaHHS
Ha po3apiOHUIA PUHOK,;

* NPOBEAEHHSI KOMMMEKCY MapKETUHrOBUX 3aXOA4iB 3 [AOCHIAKEHHA PUHKY Ta

npocyBaHHA NPOAYKLIT.

OcobnueocTi Ta nepeearu y cTpaTerii KOMNaHii:
* CMPAMOBAHICTb Ha NIATPUMKY BITYM3HSHOrO TOBAPOBUPOOHUKA;
* CNPAMOBaHICTb Ha NiABULLEHHS BUPOBHWYO-TEXHOMONYHOrO MoTeHLjany i
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI YKpaiHCLKOro nignpueMCTBa;
e CMPSAMOBAHICTb Ha NPOCYBAHHS HA PUHKM BITYM3HSAHOT NPOAYKLl;

® CMNPSAMOBaHICTb Ha PEKOHCTPYKLIitO Ait04oro BUPOOHMLTBA.

B nanun yac gaxisusamu komnanii "BIOKOH" po3pobnatoTbes HOBI cepii KOCMETMKN.
OcTaHHIM YacoM Yy BITYM3HSAHWX CMOXMWBAYiB AyXe BMPOCIM BUMOrA [O FOTOBOI
npoaykuii. Anga Toro, Wwob BMpobnaTu KOHKYPEHTOCNPOMOXHIO MPOAYKU0, MignpUeEMCTBY
[OBOAWNTLCS MOCTIMHO YAOCKOHaNBaTX peuenTypy i TEXHONOri, BUKOPUCTOBYBATM
LOPOXYY | AKICHILLY CUMPOBUMHY, 3binbluyBaTU BUTpaTW Ha NpocyBaHHa ToBapy. [ns Toro,

Wo6 36iNbLNTM 3POCTAHHS MNpoLaxiB NiANPUEMCTBY HEOOXiAHO MaTu  LUMPOKWIA
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ACOPTUMEHT NPOAYKU, O BUNYCKAETLCS, | aKTUBHY MapKETUHIOBY MiATPUMKY. Kpim Toro,
NNaHyeTbCA aKTUBHILLE KOHKYpYBaTW 3 iMMOPTHUMM BpeHaamm, NocTiliHo po3BuBaTK CBOI
BpeHan.

Nianpuemcteo TOB "MHBO "BIOKOH" 36upaeTtbes i gani BUMYyCKaTU NPOAYKLIitO 3
CBOEK  "POA3NHKOK",  BUKOPUCTOBYBATU HOBi  TEXHOMOrii MpocyBaHHA  TOBapy.
[epcnexkTuBHAM  HanpAMOM B PO3BUTKY BUPOBHWLTBA hipMU  3anuLIATMETLCS

"HaTyparnbHICTL" | BaraTodyHKLiOHaMbHICTb NPOAYKLIT, LLO BIMYCKAETLCS.
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